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Ceska republika

Abstract in original language

trend sméfuje k vytvareni korporatnich struktur sledujicich dosazeni
shodnych cilti, umoznujicich efektivnéj§i zplsob fizeni. Zatimco
souCasna ceska koncepce koncernového prava vychdzi z némecké
pravni Upravy, navrhovana pravni uprava podnikatelskych seskupeni
se priklani k modelu francouzskému. Tento piispévek je zamyslenim
nad aspekty prosazovani vlivu v ovladané spoleCnosti a s tim
spojenymi dusledky v navaznosti na navrhovanou upravu.
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Abstract

Groups of companies are becoming more and more popular. The
current trend tend is to create corporate structures, that are aiming to
achieve the same goals and enabling more efficient way of managing.
While the current Czech concept of legal regulation of groups of
companies is based on German legal concept, the newly proposed
legislation inclines to French model. This contribution is ment as a
reflection over the aspects of influence in the controlled company and
over the implications the proposed new legislation of the law may
cause.
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1. KONFLIKT ZAJMU

Konflikt zajml provazi obchodni spolecnosti od samého pocatku
jejich vzniku. Na “zajmy” lze v zasad¢ nahlizet ze ti thlG pohledu:
zajmy akcionafd, dale zajmy zaméstnanci, statu a municipalit a do
tretice hledisko tzv. social responsibility, spolecenské odpoveédnosti,
zajmu na udrzitelnosti rozvoje. Jelikoz kazda z téchto skupin haji jiné
zajmy, své zajmy, jejich konflikt je nevyhnutelny. Zkoumani priorit
jednotlivych skupin bylo a je pfedmétem mnoha prizkumd.

Jaké jsou tendence v rozhodovani manazer? Co pod pojmem “zajem
spole¢nosti” rozumi vykonni feditelé a c¢lenové piedstavenstva?
Povazuji spoleCnost za instituci, jejiz povinnosti je zohlednit zajmy
stakeholderd? Nalezeni odpoveédi na tyto otazky méla za cil i nova
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studie, ktera byla provedena letos v Norsku a zahrnovala jak
spole¢nosti fungujici na trhu nezavisle, tak i spolecnosti patfici do
koncernu. Jejim vysledkem bylo mimo jiné zjisténi, ze zptisob jednani
managementu neni zavisly na typu korporace, ani na tom, zda
spolecnost je ¢i neni soucasti holdingové struktury, a dale, Ze zplisob
jednani managementu jednoznacné upifednostiiuje vnitini zajmy
spole¢nosti nad spoletenskou odpovédnosti.*

Tato korporatni realita odrazi nezbytnost, o které se jiz dlouho vedou
debaty, a to implementaci povinnosti uloZzenych managementu do
principti corporate governance. Trend kladouci diiraz na corporate
governance obchodnich korporaci lze vysledovat i v novém zakon¢ o
obchodnich korporacich.

2. STAKEHOLDERSKA VERSUS SHAREHOLDERSKA
TEORIE

Nyni si dovolim poukézat na fakta souvisejici se zménami v piistupu
ke sprave spole¢nosti v ndvaznosti na ekonomicky vyvoj.

Teorie primatu akcionafe, shareholderska teorie, prikladajici dilezitost
vyhradné zajmu akcionait, kterym bezpochyby je maximalizace zisku
korporace, pievladala v anglo-americkych jurisdikcich jiz od
devatenactého stoleti. Mezi stoupence této teorie patfil napiiklad i
Milton Friedman, drzitel Nobelovy ceny za ekonomii, zastavajici
nazor, ze korporace nejsou povinny jednat s ohledem na spolecenskou
odpovédnost. Podle Friedmana je ukolem managementu pouze
zajisténi zisku akcionati.?

V poslednich dvaceti letech vSak dochazi k obratu, k pifiklonu k
evropské stakeholderské teorii, kontrastujici s teorii primatu akcionaie
a uzce souvisejici se spolecenskou odpovédnosti podniku. V pojeti
stakeholderské teorie je ucelem korporace jednat ve prospéch
stakeholderti bez ohledu na maximalizaci zisku.?

Trend zohlediiovani spolecenské odpoveédnosti korporaci je ziejmy
zejména ve Velké Britanii, kde byl v ramci pravni upravy korporaci

! HAGEN, Inger Marie. CSR: Included in the Company Interests and
Company Strategies? Some examples from Norway. European Company
Law. 2011, rog. 8, &. 2/3, s. 100-108.

2 SCHAEFER, Brian P. Shareholders and Social Responsibility. Journal of
Business and Ethics [online]. 2008 [cit. 2011-02-12]. Dostupné z:
<http://www.springerlink.com/content/h73115204g55x126/fulltext.pdf>.

¥ KEAY, Andrew. Stakeholder theory in corporate law: has it got what it
takes? Richmond journal of global law and business [online]. Summer 2010,
vol. 9, nr. 3 [cit. 2011-12-02]. s. 249-300. Dostupné z:
<http://rjglb.richmond.edu/archives/9.3/rgl_9-3.pdf>.
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the Companies Act 2006, pfijat tzv. enlightened shareholder value®,
osviceny akciondisky model, zahrnujici pozadavek na zohlednéni
typicky stakeholderskych zajmi, kterymi jsou zajiSténi celkové
prosperity a dlouhodobého stakeholderského prospéchu.’

Prévni uprava Velké Britdnie se tak ocitla nékde mezi americkym
modelem na jedné strané a modelem kontinentdln€¢ evropskym na
stran¢ druhé.

Ovsem finan¢ni krize a s ni spojené a nechvalné¢ znamé pady
vyznamnych americkych firem a finan¢nich instituci jsou divodem
siliciho zajmu na regulaci spravy obchodnich spole¢nosti i ve
Spojenych statech.

“Vystraznym symbolem krize” se stala americka spole¢nost ENRON,
na jejimz upadku se podilel nejen management a jeho akciové opce,
kterému se pad nejCastéji klade za vinu, ale i ¢lenové auditorské
komise teditelti, externi auditofi a financni analytici, Spatnd regulace
ucetnictvi i insituciondlni vlastnici. Neni tedy divu, ze reakce na sebe
nenechala dlouho ¢ekat a 30.¢ervence 2002 byla ve Spojenych statech
takovato regulace zavedena, a to pon¢kud kontroverznim Zakonem o
odpovédnosti v korporacich, tzv. Sarbanes-Oxley Act. Zakon je
neustale kritizovan, a to zejména proto, Ze “rozSiruje statni regulaci
financnich trhi, aniz by pri tom byl schopen investory ochranit pred
budoucimi podvody.”™®

I kdyz bezesporu neni Sarbanes-Oxley Act dokonalym lékem na
vSechny vzniklé potize, je nezpochybnitelné, ze nékteré problémy
finan¢nich instituci byly zplsobeny pravé nedostatky v principech
corporate governance uplatiiovanych v anglo-americkych jurisdikcich
a jejich zména je nezbytna.

Inspirace vyse zminénym modelem tzv. enlightened shareholder value
je znat i v novém zakon€ o obchodnich korporacich.

3. KRATCE K HISTORICKYM SOUVISLOSTEM
KONCERNOVEHO PRAVA: ROZENBLUMUV KONCEPT
VERSUS NEMECKE KONCERNOVE PRAVO

Francouzska koncepce koncernové regulace vychazi z Rozenblumova
konceptu. Tento model “spociva na judikature francouzského

* section 172(1) of the Companies Act 2006, [cit. 2011-12-02]. Dostupné z:
<http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/contents>.

> KEAY, Andrew. Stakeholder theory in corporate law: has it got what it
takes? Richmond journal of global law and business [online]. Summer 2010,
vol. 9, nr. 3 [ecit. 2011-12-02]. s. 249-300. Dostupné z:
<http://rjglb.richmond.edu/archives/9.3/rgl_9-3.pdf>.

® KLUSON, V. Moderni korporace v soudobém kapitalismu. 1. vyd. Praha :
Nakladatelstvi Karolinum, 2010. s. 199.
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kasacniho soudu v trestni kauze Rozenblum. V tomto rozhodnuti soud
dovodil prednost zajmu koncernového seskupeni pred zajmy dcerinné
spolecnosti za splnéni presné urcenych predpokladii.” NejvyraznéjSim
rozdilem oproti némecké pravni upravé koncernl, kterou je
inspirovano nase soucasné koncernové pravo, je fakt, ze ovladajici
spoleCnost  “nemusi  vyrovndvat jednotlive ujmy koncernové
spolecnosti izolované od dalsich skutecnosti a vyhod, které plynou pro
koncernovou spolecnost ze zaclenéni do skupiny”. Nadfazeni zajmu
koncernové spole¢nosti je mozné bez uzavieni ovladaci smlouvy.’

4, sopc":ASNA PRAVNI ﬁRRAVA KONCERNU VERSUS
NOVY ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH

Britsky a francouzsky vliv je znat i v novém zadkon€ o obchodnich
korporacich “Obecné Ize vysledovat trend, ktery urcuji zakladni tri
evropské juridikce (Velka Britanie, Francie a Némecko), tj. ze se
dosavadni striktni koncepty narusuji ¢i smazavaji a vice regulace se

roor ’ ’ , 998
dava na otazky spravy obchodnich korporact’™.

Novy zakon o obchodnich korporacich opousti soucasné pojeti
odpovédnosti, vazané na vysledek, a ptiklani se k Gprave kladouci
diraz na tadny zpiisob vykonu jednani. Tato tendence je znat i v
upravé podnikatelskych seskupeni, kde “oviivnéni i koncern maji
primy vliv na pravidla vnitrni spravy a odpovédnosti a nikoliv na
struktruru korporace. Regulace je proto viozZena do Sirsich souvislosti
corporate governance a jejim cilem je upravit spravu a dusledky

- 553
seskupeni.””.

Dle souCasné pravni upravy koncernu jsou koncernové vztahy ve
smyslu § 66a odst. 7 obchodniho zakoniku, a to jak smluvni koncern
na zakladé ovladaci smlouvy podle § 190b obchodniho zakoniku, tak i
fakticky koncern, vztah mezi ¢leny jednoho koncernu, ktery neni
upraven ovladaci smlouvou, jsou ve vztahu k ovladani vztahem
zvlastnim, jsou podmnozinou obecné kategorie ovladani. Na rozdil od
pouhého vztahu ovladani se v takovémto piipadé vytvati jednotny

" DOLEZIL, T. Koncerny v komunitdrnim pravu : analyza a ndméty pro
rekodifikaci. 1. vyd. Praha : Auditorium, 2008.

8 Zakon o obchodnich korporacich, [cit. 2011-12-02]. Dostupné z: <
http://obcanskyzakonik.justice.cz/tinymce-
storage/files/2011/V1adni%20navrh%20zakona%200%200bchodnich%20kor
poracich_2011.pdf>.

% Zakon o obchodnich korporacich, [cit. 2011-12-02]. Dostupné z: <
http://obcanskyzakonik.justice.cz/tinymce-
storage/files/2011/V1adni%20navrh%20zakona%200%200bchodnich%20kor
poracich_2011.pdf>.
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funkéni hospodaisky celek, existuje jednotné fizeni.'® Inspirace
némeckou regulaci koncernovych struktur je tedy zcela zifejma.

V ramci koncernové struktury (at’ jiz u smluvniho ¢i faktického
koncernu) mize velmi snadno nastat situace, kdy ovladajici osoba
vyuZzije moznosti vykonu neomezeného vlivu na ovladanou osobu a
jedné takovym zptsobem, jehoz nasledkem je vznik Gjmy ovladané
osoby

V piipadé faktického koncernu stanovi obchodni zdkonik v § 66a odst.
8 zdkaz vyuziti vlivu ovladajici osoby k prosazeni opatifeni nebo
uzavieni smluv, z nichz mize ovladané osobé vzniknout majetkova
ujma, ledaze vzniklou Ujmu uhradi nejpozdéji do konce ucetniho
obdobi, v némz ujma vnikla, anebo jestlize byla do konce tohoto
obdobi uzaviena dohoda o tom, v jaké lhtt¢ bude tato jma uhrazena.
Zde je zieteln¢ znat inspirace némeckym koncernovym pravem, jiz
zminénym stanovenim povinnosti vyrovnat Gjmu v rdmci ucetniho
obdobi.

U smluvniho koncernu je ve srovnani s koncernem faktickym situace
jednodussi. Ovladaci smlouva “dovoluje ekonomické rozhodovani
Vrdmei koncernu, které je v zdjmu celku”', za podminky, Ze je
vyvazena zajmem koncernu jako celku nebo jeho ¢lena, coz opét

koresponduje s vyse uvedenou némeckou tpravou.

Novinek oproti stavajici upraveé je podnikatelskych seskupeni je
vV novém zakoné o obchodnich korporacich hned nékolik. Prvni z nich
je zména v koncepci podnikatelskych seskupeni, a to zavedeni
dvoustuptiového rezimu, ovlivnéni a koncern. V piipadé ovlivnéni
“ovliviiyjici osoba, kterda svym jednanim zpiisobi ovlivnéné osobé nebo
Jejim spolecnikitm ujmu, odpovida za ni.”. Jde-li o koncern, tak nova
pravni Uprava “sleduje francouzské pojeti, tedy se akcentuje tzv.
Rosenblumitv koncept”. Nové je umoznéna exkulpace tidi osoby z
rezimu odpovédnosti pokud fidici osoba prokédze existenci koncernu, a
to vznik koncernu a jednotné fizeni, a “soucasné, Ze zpiisobena ujma,
ktera by méla byt uhrazena, vznikla v zajmu koncernu a bude také v
jeho ramci vyrovnana” s tim, ze thrada Gjmy nemusi mit pouze
finan¢ni charakter, ale naptiklad formu “lepsich dodavatelskych

’ . ’ 12 s
podminek pro intra-koncernové vztahy”.”. Jinymi slovy, koncern

1 DEDIC, J., KASIK, P., PIHERA, V. K problematice pravni upravy
koncernu. Obchodnépravni revue. 2009, ¢.5, s. 133-135. ISSN 1803-6554.

' TERYNGEL, Jifi. Zneuziti informaci v obchodnim styku a koncern. |-
poradce [online]. 2002, Poradce ¢&.8 [cit. 2011-07-28]. Dostupné
z:<http://www.i-
poradce.cz/SubPages/OtvorDokument/Clanok.aspx?idclanok=10278>.

2 Zikon o obchodnich korporacich, [cit. 2011-12-02]. Dostupné z:
<http://obcanskyzakonik.justice.cz/tinymce-
storage/files/2011/V1adni%20navrh%20zakona%200%200bchodnich%20kor
poracich_2011.pdf>.
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mize upiednostnit zajmy celku koncernu pied zajmem dcefinné
spolecnosti.

5. ZAVER

Nemohu se ubranit pocitu, ze uz jsem o né¢em podobném cetla nebo
slySela. Alespon paralela nezbytnosti provedeni zmén a ochoty k
pfijeti reforem, at jiz pradvni regulace ¢i konceptu corporate
governance, v soucasnosti s historickym vyvojem tomu nasvédcuje.
Timto pojitkem mezi soucasnosti a historickymi udalostmi je
hospodaiska krize. A ackoli byvaji historické paralely zaludné, prece
jen retrospektivni hodnoceni s ohledem na znalost pozd¢jsiho vyvoje
potvrzuje, ze historie ma opravdu tendence se opakovat.
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